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≈Ê «∞∑∫uô‹ «∞FLOIW «∞∑w ©d√‹ ́Kv «∞BFOb «∞u©Mw

Ë«∞bË∞w, √œ‹ °U∞πe«zd ßOLU ≠w ÆDUŸ «∞DUÆW, ≈∞v

«∞ªu÷ ≠w ≈Åö•U‹ ≥OJKOW {dË¸¥W ≠w «¢πUÁ ¢JOn

¢b¸¥πw ±l ™dË· ¢ºOOd «Æ∑BUœ •d, ±∑H∑̀ Ë¢MU≠ºw

¥ö“±t «ß∑d§UŸ «∞bË∞W ∞bË≥̧U «∞∏ö£w √Í ±U∞JW ∞KIDUŸ

«∞LMπLw Ë«∞L∫dØW ∞öß∑∏LU̧«‹ Ë«∞∫U±OW ́s «∞LMHFW

«∞FU±W.

Ë≠w ≥c« «∞LMEu¸, ¢ºFv «∞bË∞W «∞πe«zd¥W ÆOU±NU ≠w

–«‹ «∞uÆX ≈∞v ¢dÆOW Ë¢ºd¥l ±ºU≥LW √ÆuÈ Ë¢HdŸ √Ø∏d

∞KIDUŸ «∞ªU’ ≠w ±πU‰ «∞DUÆW Ë«∞LMU§r ∞∑Du¥d

«ôß∑∏LU̧«‹ Ë«Ø∑ºU» «∞∑JMu∞u§OU‹ Ë«∞LNU̧… ËÅuô ≈∞v

«_ßu«‚ «∞ªU̧§OW. 

¢DK∂X ≥cÁ «∞ºOUßW «∞DUÆu¥W «∞πb¥b…, ¢GOOd «_©d

«∞IU≤u≤OW Ë«∞LRßºU¢OW «∞LMb§̧W ≠w ≈©U̧ °d≤U±Z ≠ªU±W

¸zOf «∞πLNu¸¥W «∞ºOb ́∂b «∞Fe¥e °u¢HKOIW.

«∞bØ∑u¸ ®JOV îKOq
Ë“¥d «∞DUÆW Ë«∞LMU§r
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√́b ÆDUŸ «∞DUÆW Ë«∞LMU§r îö‰ ≠∑d… , £ö£W

Æu«≤Os ±R©d… ∞KMAU©U‹ Ë«∞L∑L∏KW ≠w «∞L∫dËÆU‹

Ë«∞JNd°U¡ Ë«∞LMU§r ËØc« ÆU≤uÊ •u‰ «∞∑∫Jr ≠w «∞DUÆW. ¢D∂o

«üÊ ≥cÁ «∞Iu«≤Os ±Ob«≤OU Ë√́DX ≤∑UzZ «Æ∑BUœ¥W Ë«§∑LÚOW

§b ±KLußW.

●¥Nb· «∞IU≤uÊ «∞LMπLw ¸Ær «∞LRŒ̧ ≠w §u¥KOW

≈•b«À ÆDOFW •IOIOW ́Kv ±º∑uÈ «∞ºOUßU‹ «∞LM∑NπW

∞∫b «üÊ  Ë≈́Uœ… ¢QßOf ≠w «∞FLo ∞K∑Ad¥l «∞LMπLw «∞πe«zdÍ

Ë¢JOHt ±l «∞AJq «∞πb¥b ∞∑MEOr «ôÆ∑BUœ «∞u©Mw. ∞c∞p, ¢Fb

≈ÆU±W ≤EUÂ §∂Uzw ±MπLw ≤úw ¢MU≠ºw ±b´r °AdË◊ ±∫He…

√Ø∂d ∞öß∑∏LU̧, ßu· ¢RœÍ •∑LU ≈∞v ¢∫d¥p Ë¢Du¥d

«∞MAU©U‹ «∞LMπLOW.

●¥Jd” ÆU≤uÊ «∞JNd°U¡ ̧Ær «∞LRŒ̧ ≠w ≠∂d«¥d ,

¢∫d¥d ÆDUŸ «∞JNd°U¡ Ë«∞∑u“¥l «∞FLu±w ∞KGU“ ́∂d «∞IMu«‹ ±l

≠∑̀ ≈≤∑UÃ «∞JNd°U¡ Ë¢u“¥Ft ∞KLMU≠ºW ËË∞uÃ œËÊ ¢LOOe «∞GOd

≠w «∞A∂JW ±l «∞∑QØOb £U≤OW °Uù°IU¡ ́Kv «∞ªb±W «∞FLu±OW.

¥πFq «∞IU≤uÊ ¸Ær «∞LRŒ̧ ≠w √°d¥q 

«∞MBu’ «∞IU≤u≤OW √Ø∏d ¢öƒ±ÎU, •OY ¢º∑Nb· ÅOÜ∑t ≠w

§Fq ÆDUŸ «∞L∫dËÆU‹, ÆDÚU ±∑H∑∫U Ë±u«¢OU ∞öß∑∏LU̧. Ë≥u

ÆU≤uÊ ¥e¥b ≠w √≥LOW «∞∂∫Y œ«îq ±MU©o ≤UÆBW √Ë ±MFb±W

«∞∑MIOV ≠w «∞LπU‰ «∞LMπLw. ¥Nb· «∞IU≤uÊ ≠Cö ́s –∞p,

¢MLOW ±b«îq «∞bË∞W «∞π∂UzOW ́∂d ±MEu±W §∂UzOW §b¥b… §c«°W

∞KGU¥W. ËßL` ≥c« «∞IU≤uÊ Øc∞p °S≤AU¡ ËØU∞∑Os : «∞uØU∞W

«∞u©MOW ∞∑∏LOs ±u«̧œ «∞L∫dËÆU‹ ËßKDW «∞C∂j

∞KL∫dËÆU‹ . 
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1■  «∞πNuœ «∞L∂cË∞W ≠w «∞LBV «∞∂∑dË∞w

¥∫∑q «ß∑JAU· Ë¢Du¥d «•∑OU©U¢MU ±JU≤W ¸zOºOW ≠w

«∞ºOUßW «∞DUÆu¥W Ë«∞LMπLOW «∞πb¥b…. Ë¸̈r Øq «∞MπU•U‹

«∞L∫IIW ≠w ±πU‰ «ôß∑∏LU̧«‹ ËœËÊ «∞L∂U∞GW ≠OLU ∞b¥MU ±s

Æb¸«‹ ±s «∞L∫dËÆU‹, ô ¥πV «́∑∂U̧ –∞p ±J∑º∂U‹ ≤NUzOW.

°q ́KOMU √Ê ≤HJd °πb¥W ≠w ßu‚ ̧ƒË” √±u«‰ ±∫bËœ… ∞πKV

«ß∑∏LU̧«‹ √§M∂OW «∞∑w √Å∂∫X ®OµU ≠AOµU ÅF∂W «∞∫Bu‰.

Ë¸̈LU ́bœ «∞FIuœ «∞L∂d±W √Í £ö£W Ë√̧°FuÊ ´Ib« ±Mc

ßMW Ë«∞cÍ ¥Fb ≥Uzö, ∞Js ¢∂Iv ≥cÁ «∞M∑UzZ {FOHW

±IU̧≤W °S≤πU“«‹ °Fi «∞∂Kb«Ê «∞LMU≠ºW. ØLU √Ê ≥MU„ •U∞OU

¢Id¥∂U ®dØW °∑dË∞OW √§M∂OW ¢FLq °U∞πe«zd.

ØUÊ ≈ßNUÂ ≥cÁ «∞AdØU‹ ±F∑∂d« : 

●•u«∞w ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw «ß∑∏LU̧ ≠w «ôß∑Gö‰

Ë«∞∑MIOV Ë«Ø∑AU≠U‹ •Iu‰ °∑dË‰ Ë̈U“.

●√Ø∏d ±s ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw «ß∑∏LU̧ ≠w ±πU‰ ¢Du¥d

•Iu‰ «∞L∫dËÆU‹ ≤cØd ±MNU îUÅW : 

. ¢Du¥d •Iq «∞GU“ °‡/≈¥s ÅU∞̀ ≠w ®d«ØW ±l °d¥∑Og

°∑dË∞OuÂ ß∑U ¢u«‰ °L∂Km ±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw

∞Ib¸… «≤∑U§OW ¢FUœ‰ ±ö¥Od Â/ßMW ±s «∞GU“, 

. «≤πU“ √®GU‰ ¢Du¥d «∞GU“ °‡/´Os «±MU” ≠w ®d«ØW

±l °d¥∑Og °∑dË∞OuÂ ß∑U¢u«‰°L∂Km «ß∑∏LU̧

ÆOL∑t 7,1±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw Ë«∞cÍ ßOºL̀ °S≤∑UÃ ̈U“
©∂OFw •πLt 9±ö¥Od Â3/ßMW.
●≈±CU¡ ≠w ßMW ´Ib °Os ®dØW ßu≤U©d«„ Ë«∞LπLúW

«ùß∂U≤OW "̧«°ºu‰ Ë̈U“ ≤U¢u¸«‰ "

ô≤πU“ ±AdËŸ ̈U“ ±∑JU±q ∞‡ /ÑUßw ©u¥q °L∂Km «ß∑∏LU̧Í

Æb¸ °‡±KOU̧ œËô¸ √±d¥Jw Ë¥∑uÆl «ù≤∑NU¡ ±s ¢AOOb ≥c«

«∞LBMl ≠w ßMW . 

●®dŸ ≠w √°d¥q ≠w ±MUÆBW œË∞OW ∞LAdËŸ ±∑JU±q ∞KGU“

«∞ºUzq ́Kv Ø∑KW ¢OMNd‹ «∞L∑u«§b… °∫u÷ ≈¥KOeÍ, ¥ªh ≥c«

«∞LAdËŸ ¢Du¥d •Iu‰ «∞GU“ Ë¢AOOb ±BMl ̈U“ ßUzq Æb¸¢t

°d±Oq/ ¥uÂ ±s «∞ºu«zq. Ë¢∑MU≠f ∞MOq «∞LAdËŸ 

«¢∫Uœ«‹ ∞AdØU‹ ́∂d‹ ́s ̧¨∂∑NU ∞∑MHOc ≥c« «∞LAdËŸ.
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±s §NW √îdÈ, Ë≠w ±πU‰ «∞∑Du¥d ́Kv «∞Lº∑uÈ «∞bË∞w,

≤AOd °cØd «≤Dö‚ ≈≤∑UÃ ±AdËŸ " ØU±OºOU " °U∞∂OdË ≠w ßMW

°u¢Od… °d±Oq/¥uÂ ±s «∞LJ∏HU‹ Ë̈U“ «∞∂∑dË‰

«∞LLOl Ë±ö¥Od Â/ßMW ̈U“ ©∂OFw. ∞K∑cØOd, ¢LKJX ®dØW

ßu≤U©d«„ ±ºU≥LW ≤º∂∑NU ≠w «∞LBV Ë≠w

±πU‰ «∞MIq {Ls ≥c« «∞LAdËŸ.

±s §NW √îdÈ, ¢∫BKX ®dØW ßu≤U©d«„ ≈{U≠W ∞c∞p

´Kv ́IbÍ «ß∑Gö‰ ≠w Øq ±s ∞O∂OU Ë«∞MOπd.

2■¢∏LOs «∞L∫dËÆU‹

√√

¢ANb ´b… √́LU‰ Ë±AU̧¥l Ë«ßFW «∞MDU‚ ´s «ü≠U‚

«∞LuØKW ôß∑d«¢OπOW ¢∏LOs «∞L∫dËÆU‹ Ë«∞L∫IIW ±s ©d·

ßu≤U©d«„ °LHdœ≥U √Ë ≠w ≈©U̧ «∞Ad«ØW.

≠w ±πU‰ ¢∫u¥q «∞L∫dËÆU‹ ≤cØd ±U¥Kw: 

. «≤πU“ ≠w ≈©U̧ ®d«ØW ±l «∞AdØW «_±U≤OW 

∞u•b… «≤∑UÃ ±KOuÊ √”„√· / ßMW ≥KOuÂ Ë

©s/ßMW √“Ë‹ °S§LU∞w ±∂Km ±KOuÊ œËô¸ «±d¥Jw.

.¢r «≤πU“ ≠w ßMW Ë•b… «≤∑UÃ «∞∂dË°OöÊ °‡/¢U̧«ÆuÊ

°Sß∂U≤OU °Ib¸… ©s/ßMW ≠w ®d«ØW ±l ®dØW

. 

. °MU¡ ±BMl ¢Jd¥d §b¥b Æb¸¢t ©s/ßMW °‡/√œ¸«̧

≠w ≈©U̧ ®d«ØW ±l «∞AdØW «∞BOMOW °L∂Km

«ß∑∏LU̧ ÆOL∑t ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw. ËßOºKr ≠w ̈CuÊ

«∞ºb«ßw «_Ë‰ ∞ºMW . 

. °b√ «ù≤∑UÃ ≠w ®Nd ±U̧” ∞LBMl °u∞w-≈¥∏OöÊ °J∏U≠W

´U∞OW Æb¸¢t ◊ Â/ßMW °ºJOJb….

. «ô≤Dö‚ ≠w «≤πU“ ±BMl ±BHU… (¢u°OMm) ±J∏HU‹ °Ib¸… 

±ö¥Os ©s °ºJOJb… •OY √Ê ́Ib «ù≤πU“ √ËØq ∞KAdØW

«∞BOMOW °L∂Km ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw.

. ¢πdÈ •U∞OU ±HUË{U‹ °Os ®dØW ßu≤U©d«„ Ë«¢∫Uœ ®dØU‹

ô≤πU“ ±πLúW ¢LOOl °Ib¸… ±KOuÊ

©s/ßMu¥U °ºJOJb… îKHU ∞Ku•b… «∞∑w ¢Nb±X ≠w ßMW

¢∂b√ ≠w «ô≤∑UÃ ≠w ̈CuÊ . 

±s §NW √îdÈ, ßu· ¥Mπe «∞IDUŸ ́∂d ßu≤U©d«„ ±πLuŸ

±AU̧¥l °O∑dËØOLOUË¥W ≠w ≈©U̧ «∞Ad«ØW °IOLW «ß∑∏LU̧«‹ °LU

≠ONU Ë•b¢w «∞GU“ «∞D∂OFw «∞LLOl Ë̈U“ °L∂Km ±KOU̧

œËô¸ √±d¥Jw.

»»

°GOW «∞e¥Uœ… ≠w Æb¸… {a «∞ªUÂ ≤∫u ®LU‰ «∞∂öœ °∫πr

°d±Oq/¥uÂ, √≤πe‹ ®dØW ßu≤U©d«„ √≤∂u°U §b¥b«

(•u÷ «∞∫Ld«¡ - √̧“¥u ©u∞t Ør ±eËœ °‡ 

±∫DU‹ {a Ë±OMU¡ ¢A∫Os °S§LU∞w ±∂Km ±KOuÊ œËô¸

√±d¥Jw.

≠w ±πU‰ «≤πU“ √≤U°OV ̧°j «∞πe«zd °QË¸Ë°U ËÆl ́Ib ≠w

±UÍ °Os «∞LπLúW «∞πe«zd¥W «ùß∂U≤OW "ØußOb«̧-

±U“«" Ëßu≤U©d«„ ù≤πU“ «∞πe¡ «∞πMu°w _≤∂u» «∞GU“

"" °L∂Km ¥MU≥e ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw.

√±U «∞πe¡ «∞FU°d ∞K∂∫d °Mw ÅU· - √∞LOd¥U, «∞LIºr ≈∞v

√̧°l •Bh ≠Ib √Åb‹̧ ≠w ®Q≤t ±MUÆBU‹ ≠w ßMW

.

Ë≠w ≥c« «∞Bbœ, ËÆl ≠w œ¥ºL∂d ´Ib«Ê ∞∂Ol

Ë®d«¡ «∞GU“ °Os ßu≤U©d«„ Ë«∞AdØ∑Os «ùß∂U≤O∑Os "ßO∂ºU"

Ë"≈¥∂U̧œ¸Ëô" ù§LU∞w •πr ±KOU̧ Â.

√±U ±AdËŸ () «∞d«°j °Os «∞πe«zd Ë≈¥DU∞OU, ≠Ib ¢r

´Ib ±R¢Ld ¢dË¥Z ≠w ±U̧” °‡/±Oö≤u ßL` °∑uÆOl ≈£Mv

Ád ß̧U∞W ≤OW ®d«¡ «∞GU“ «∞D∂OFw «∞LGDw ≈§LU∞w Æb¸…

«∞LAdËŸ «∞LFMw Ëß∑uÆl «∞FIuœ ́Kv √ßU” ÅOGW «∞ªb±W _Ë‰

±s ¢IbÂ. 
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≠OLU ¥ªh ±AdËŸ √≤∂u» «∞GU“ «∞d«°j °Os «∞πe«zd

Ë≤OπOd¥U °Du‰ Ør, ËÆl ́Ib «≤πU“ œ¸«ßW ≈±JU≤OW ¢∫IOIt

°Os ®dØW ßu≤U©d«„ - ®dØW Ë±J∑V «∞b¸«ßU‹

«∞∂d¥DU≤w °L∂Km ±KOu≤w œËô¸ √±d¥Jw

Ëß∑M∑Nw ≥cÁ «∞Ld•KW îö‰ «∞ºb«ßw «_Ë‰ ±s ßMW .

Ã

√≤πe‹ ßu≤U©d«„ ≠w ≤AU◊ «∞Lu«≤w «∞∂∑dË∞OW Ë«∞MIq «∞∂∫dÍ

∞KL∫dËÆU‹ îLf ±∫DU‹ ®∫s °Fd÷ «∞∂∫d ≤Lj 

°U∞Lu«≤w «∞∂∑dË∞OW «∞L∑u«§b… °Q̧“¥u ËßJOJb… Ë°πU¥W °L∂Km 

±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw îBX °∑ºOOd≥U °∫o «±∑OU“ «∞AdØW «∞πb¥b…

∞MIq «∞L∫dËÆU‹ •OY ¢LKp ßu≤U©d«„ ±s ̧√ßLU∞NU.

±s §NW √îdÈ, ¢LKJX ßu≤U©d«„ îö‰ ≥cÁ «∞Lb… ́b…

ßHs ∞MIq «∞GU“ «∞D∂OFw «∞LLOl Ë̈U“ «∞∂∑dË‰ «∞LLOl ËØc« ¢uÆOl

«¢HU‚ ®d«ØW ≈ßNUÂ ∞∑LKp Ë¢ºOOd ≠w ®d«ØW ±l "«±d¥JUÊ ≈¥Iq

¢dË≤º∂u‹̧" ∞‡/£öÀ ßHs ≤Iq «∞ªUÂ ≤Lj  

Ë

3■≈≤∑UÃ «∞L∫dËÆU‹ Ë¢Bb¥d≥U
√√

«≤∑Iq ≈≤∑UÃ «∞DUÆW «ù°∑b«zOW «∞∑πU̧¥W ±s ±KOuÊ/

±JU≠T ≤Hj ≠w ßMW ≈∞v ±U ¥MU≥e ±KOuÊ/ ±JU≠T ≤Hj

≠w ßMW √Í °MLu ±∑ußj ßMuÍ ¥Ib¸ . 

«̧¢Hl ≈≤∑UÃ «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ •U∞OU ≈∞v ±KOuÊ °d±Oq/ ¥uÂ

≤EOd √∞n °d±Oq/¥uÂ ≠w ßMW √Í °MLu Æb¸Á . 

¢Du‹̧ °BHW ±K∫u™W °MOW ≈≤∑UÃ «∞DUÆW «ù°∑b«zOW «∞∑w

ØU≤X ≠w ßMW ±∑Ju≤W ±s ±s «∞∂∑dË‰ Ë«∞LJ∏HU‹, ≠w

≠Uzb… «∞GU“ «∞D∂OFw «∞LL∏q •U∞OU •u«∞w Ë¥FJf ≥c«

«∞∑Du¸ «∞LDU°IW «∞∑b¸¥πOW ∞∂MOW «∞Fd÷ ±l °MOW «•∑OU©U¢MU

«∞∫U∞OW «_Ø∏d £d«¡ °U∞GU“ «∞D∂OFw.

»»

±d«́U… ∞∑P£d «∞∂öœ °∑IK∂U‹ «∞ºu‚ «∞∂∑dË∞OW «∞GOd ±º∑Id…,

≤Hc‹ «∞πe«zd «ß∑d«¢OπOW ¢∏LOs «∞BUœ¸«‹ °MLu √•πUÂ Ë¢MuŸ

«Ø∂d ∞KLM∑πU‹ Ë«_ßu«‚. Ë¸̈r «∞∑IbÂ «∞u«{` ∞öß∑Nö„

«∞u©Mw, ¥∂Iv ≤BOV «∞BUœ¸«‹ ≠w «ù≤∑UÃ «∞∑πU̧Í ∞KDUÆW

«∞πe¡ «∞LNOLs Ë¥L∏q √Ø∏d ±s .

«≤∑Iq ≈§LU∞w •πr «∞BUœ¸«‹ ±s ©s ±JU≠T ≤Hj ≠w

ßMW ≈∞v ©s ±JU≠T ≤Hj ≠w ßMW √Í °Mº∂W

Ë°KGX ÆOLW «∞BUœ¸«‹ îö‰ «∞Lb… ±U °Os 

±∂Km ±KOU̧ œËô¸ «±d¥Jw.

ÃÃ

¢AOd «∞∑uÆFU‹ «∞L∑ußDW «_±b , ≈≤FU®U ≥U±U

∞û≤∑UÃ Ë¢ªHOHU §u≥d¥U ±s Ë“Ê îb±W «∞bÓ¥s «∞ªU̧§w ∞∂Ku⁄ ßd¥l

∞LFb‰ ≤Lu «∞bîq «∞u©Mw «∞ªUÂ °Mº∂W ≈∞v ßMu¥U Ë«̧¢HUŸ ≥UÂ

≠w ÅUœ¸«¢MU ±s «∞L∫dËÆU‹ ßOLU «∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ Ë«∞GU“ «∞D∂OFw

Ë«∞LLOl Ë«≤∑FU‘ «∞BMÚW «∞∂O∑dËØOLUË¥W «∞IÚb¥W ́s ©d¥o

«ô≤Dö‚ ≠w ́b… ±AU̧¥l ≠w ≈©U̧ «∞AdØW. Ë±s «∞L∑uÆl √Ê ¥d¢Hl

«∞∂∑dË‰ «∞ªUÂ ∞OBq ±KOuÊ ©s ±JU≠T ≤Hj ≠w ßMW 

±IU°q ±KOuÊ ©s ±JU≠T ≤Hj ≠w ßMW √Í °MLu ßMuÍ

±∑ußj ¥FUœ‰ . Ë«∞πe«zd «∞∑w «ß∑∂IX ≤Lu« ßd¥FU ∞KDKV,

¢FLq §U≥b… ∞∑Du¥d Æb¸«‹ «∞BUœ¸«‹ ∞d≠FNU ≈∞v ©s ±JU≠T

≤Hj ≠w Ëß∑Bq «∞BUœ¸«‹ ±s «∞GU“ «∞D∂OFw ≈∞v ±KOU̧

±∑d ±JFV ≠w ßMW ≤EOd ±KOU̧ ±∑d ±JFV ≠w ßMW . 

≠w ≈©U̧ ßOUßW ¢∏LOs ÅMÚW «∞GU“ «∞D∂OFw, ¥∫Cd •U∞OU

Ë{l ±AdËŸ ¢Bb¥d «∞JNd°U¡ ≤∫u √Ë¸Ë°U «≤DöÆU ±s ±∫DW

ØNd°UzOW Æb≥̧U ±OGUË«‹ ≠w ≈©U̧ ®d«ØW œË∞OW.
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¢eîd «∞πe«zd °Ib¸«‹ ±MπLOW ≥UzKW ∞JMNU {FOHW

«ôß∑Gö‰. ∞c« ¥πV ¢Du¥d ≥cÁ «∞Ib¸«‹ °GOW ≈≤FU‘ «∞MAU◊

«∞BMÚw Ë{LUÊ “¥Uœ… ±MUÅV «∞AGq Ë¢Mu¥l ÅUœ¸«¢MU. ∞c∞p

¥Nb· «∞IU≤uÊ «∞LMπLw «∞BUœ¸ ≠w §u¥KOW ≈∞v ¢dÆOW

«ùß∑∏LU̧«‹ ≠w ≥c« «∞IDUŸ Ë¢∫IOo √•ºs«_œ«¡«‹. ßL`

«∞IU≤uÊ «∞LcØu¸ îKo ËØU∞∑Os : «∞uØU∞W «∞u©MOW ∞KLL∑KJU‹

«∞LMπLOW Ë«∞uØU∞W «∞u©MOW ∞KπOu∞u§OU Ë«∞Ld«Æ∂W

«∞LMπLOW .

1■≈ßNU±U‹ «∞Ad«ØW

ßL∫X «_•JUÂ «∞πb¥b… ∞KIU≤uÊ «∞LMπLw °∑πºOb ́b…

√́LU‰ ¢MLOW ∞KLu«œ «∞LMπLOW ≠w ®d«ØW ±l ®dØU‹ √§M∂OW

ôß∑Gö‰ ≠Ke«‹ «∞c≥V Ë«∞∫b¥b Ë«∞JKf, ËßL` –∞p °πKV

±∂U∞m ¢Hu‚ ±KOuÊ œËô¸ «±d¥Jw «ß∑∏LU̧«‹ ±∂U®d…

√§M∂OW, ßOLU : 

●¢Du¥d •Iu‰ «∞c≥V ∞‡/¢Od„-«±ºLOºU (§Mu» ¨d»

«∞∂öœ) ≠w «®∑d«„ °Os «∞LRßºW «∞u©MOW ∞Kc≥V (≈¥Mu¸)

Ë®dØW Æu∞b ±U¥Me («ß∑d«∞w) °L∂Km ±KOuÊ œËô¸

«±d¥Jw.

●≠∑̀ ̧√ßLU‰ ±RßºW " ≠U̧≠u” " ∞AdØW " ≈ß∂U‹ " («∞NMb)

ôß∑Gö‰ •Iu‰ «∞∫b¥b °‡/°uîCd… Ë«∞u≤e… °LMDIW ¢∂ºW

°L∂Km ±ö¥Os œËô¸ √±d¥Jw.

●«ß∑Gö‰ Ë¢Du¥d •Iq «∞c≥V ¢Od¥MOs •MUÊ °L∂Km 

œËô¸ «±d¥Jw ±l «∞Ad¥p «∞K∂MU≤w “«îUÂ.

●«ß∑Gö‰ •Iu‰ «∞JKf ∞ûßLMX °‡/±ºOKW ±s ©d· ®dØW

√Ë¸«ßJuÂ °L∂Km ±KOuÊ œËô¸ √±d¥Jw.

●≈≤AU¡ ®dØW ±ª∑KDW ≈ß∂U≤OU

±RßºW ≠U̧≠u” Ë±RßºW ±O∑U≤u· 

ù≤πU“ Ë•b… «≤∑UÃ «_ßLb… ≤Lj °‡ /°U» «∞FºW (̈eË«‹)

°Ib¸… ◊/ßMW.

●«ô≤∑NU¡ ±s ¢∫COd ®d«ØW ôß∑Gö‰ •Iq «∞e≤p ∞‡/Ë«œ

√±OeË¸ (°πU¥W) °Os «∞AdØW «_ß∑d«∞OW ¢Od«±Os 

Ë±RßºW ≈¥Mu· . 

¢ºL` ́Iuœ «∞Ad«ØW «∞LcØu¸… ±s §NW, ≤Iq ̧ƒË” «_±u«‰

Ë«∞∑JMu∞u§OU‹ Ë«∞LNU̧… ≤∫u ±RßºU‹ ´Lu±OW Ë±s §NW

√îdÈ, ¢Du¥d Ë≈≤AU¡ £dË«‹ Ë±MUÅV ́Lq §b¥b….

2■«∞LMUÆBU‹

°HCq «∞IU≤uÊ «∞LMπLw «∞πb¥b, •IIX ß∑W ́Ad ´LKOW

±MUÆBW ∞LMU§r ÅGOd… Ë±∑ußDW îö‰ «∞H∑d… .

îBX ≥cÁ «∞FLKOU‹ ́b… ±u«œ ±Fb≤OW {dË¸¥W ∞BMl ±u«œ

«∞∂MU¡ ËßL∫X •uÅK∑NU °∑Ib¥r ßMb ±MπLw °IOLW 

±KOU̧ œ¥MU̧ §e«zdÍ œ≠l ∞Kªe¥MW «∞FLu±OW.

3■«≤πU“«‹ «ù≤∑UÃ

ßπq ≠dŸ "«∞LMU§r Ë«∞L∫U§d" îö‰ «∞ºMu«‹ «∞ºX

«_îOd…, ≤Lu« ±∑ußDU ¥MU≥e Ë¥MNq ≥c« «∞MLu ±s «̧¢HUŸ

≈≤∑UÃ «∞c≥V Ë«∞∫b¥b Ë±u«œ «∞∫Bv.

4■«∞IDUŸ «∞ªU’

¥Hu‚ ¢Fb«œ «∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w ≠dŸ "«∞LMU§r Ë«∞L∫U§d"

±RßºW ÅGOd… Ë±∑ußDW ¢MAj ≠w ±πU‰ «ß∑ªd«Ã

«∞dîUÂ Ë«∞LK̀ Ë±u«œ «∞∫Bv Ë̈Od≥U ±s «∞Lu«œ Ë≥u ÆDUŸ

¥AGq ´U±q ≈∞v ≤NU¥W Ë•Io ̧Ær ±∂OFU‹ ÆOL∑t

±KOuÊ œ¥MU̧ §e«zdÍ.
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«∞MAU◊ «∞LMπLw



1■¢u«≠o «∞MBu’ «∞LRßºU¢OW
¥H∑̀ ≠Fö «ù©U̧ «∞∑Ad¥Fw «∞πb¥b, ́Nb« §b¥b« ∞IDUŸ

«∞DUÆW «∞JNd°UzOW Ë«∞GU“¥W °U∞πe«zd. Ë≥u ÆDUŸ ¢LOe ±Mc √Ø∏d

±s ≤Bn ÆdÊ °U•∑JU̧ «∞bË∞W ∞OB∂̀ °U∞∑U∞w ±s «üÊ ≠BÚb«

îU{FU ∞MEUÂ ¢MU≠ºw. ≠∂u«ßDW ≥cÁ «∞∑GOd«‹, √≤AQ‹

«∞πe«zd ±∫ODU §c«°U ∞dƒË” √±u«‰ îUÅW Ë©MOW Ë√§M∂OW

°∑MBOV ßu‚ •d… Ë®HU≠W ¢∫X ≈®d«· ßKDW {∂j ¢b´v

"∞πMW «∞C∂j «∞u©MOW ∞KJNd°U¡ Ë«∞GU“"«∞∑w ¢r

¢MBO∂NU ≠w §U≤Hw .

Ë≠Cö ´s –∞p, ¢º∑Nb· «ùÅö•U‹ «∞∑w îU{NU

ÆDUŸ «∞JNd°U¡ «̈∑MUÂ «∞Hd’ «∞L∑U•W °FLKOW «∞Fu∞LW Ë«∞∑∫d¸

Ë√œ«¡ œË¸ ≥UÂ ≠w «∞∑∂Uœô‹ «ùÆKOLOW, ßOLU ≠w ≈©U̧ ¢JU±q

√ßu«‚ «∞JNd°U¡ Ë«∞GU“ «_Ë¸Ë±∑ußDOW °HCq «∞∑CU≠d °Os

«∞JNd°U¡ Ë«∞GU“.

Ë«∞πe«zd ØLM∑Z ÆuÍ ∞KGU“ «∞D∂OFw, ¢B∂u ≈∞v ¢Mu¥l

ÅUœ¸«¢NU «∞DUÆu¥W °∑Bb¥d «∞JNd°U¡ «∞LM∑uÃ ±∫KOU ≠w ®d«ØW

≈≤DöÆU ±s «∞GU“. ¥B∂̀ –∞p ±LJMU °HCq ¢b«îq ¢d«°DU‹

®∂JU‹ «∞LMDIW Ë±AU̧¥l «∞d°j °Q́LU‚ «∞∂∫d («∞πe«zd -

«ß∂U≤OU, «∞πe«zd - ≈¥DU∞OU) «∞∑w ≥w ≠w ©u¸ «ù≤πU“.

°GOW «∞∑DU°o Ë«∞∑Ad¥l «∞πb¥b Ë±s «§q «∞MπÚW

Ë«∞LdœËœ¥W, ¢IuÂ ®dØW ßu≤KGU“ °∑GOOd Ø∂Od ≠w °MO∑NU ́s

©d¥o ≈≤AU¡ ≠dËŸ •d· ÆÚb¥W √Í «ù≤∑UÃ «∞JNd°Uzw Ë≤Iq

«∞JNd°U¡ Ë«∞GU“.

√±U «∞∑u“¥l °º∂V ¢FIbÁ ≠O∑AJq ≠w ±d•KW √Ë∞v ±s √̧°l

±b¥d¥U‹ ́U±W §Nu¥W ∞K∑u“¥l.

2■±AdËŸ ¢Du¥d «∞JNd°U¡

≠w ≈©U̧ ¢MLOW ≠dŸ «∞JNd°U¡, √≤AµX ≠w ßMW ®dØW

±ª∑KDW °Os ßu≤U©d«„ Ëßu≤KGU“ ¢b´v "«∞AdØW «∞πe«zd¥W

∞KDUÆW" . ∞∑ºOOd Ë«ß∑Gö‰ ±∫DU‹ ØNd°UzOW ËË•b«‹

¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d. 

Ë¢r ±s §NW √îdÈ, ¢AGOq ßX ±∫DU‹ ØNd°UzOW

îö‰ «∞H∑d… Ë¥∑FKo «_±d °‡ : 

●±∫DW «∞∫U±W °uô¥W «∞πe«zd °Ib¸… ±OGUË«‹

●±∫DW ≠JOd¥MW °uô¥W √Â «∞∂u«Æw °Ib¸… ±OGUË«‹

●±∫DW ≈¥KOeÍ °Iu… ±OGUË«‹

●≈́Uœ… ¢Q≥Oq «∞L∫DW «∞JNdË±UzOW °‡/“¥U±W ∞uô¥W §Oπq °Ib¸…

±OGUË«‹
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●«≤πU“ ±s ©d· "«∞AdØW «∞πe«zd¥W ∞KDUÆW" ∞L∫DW √̧“¥u

±OGUË«‹ ≠w ®d«ØW ±l ®dØW " °ö„ √≤b ≠O∑g " 

●±∫DW ßJOJb… (±OGUË«‹) ±s ≈≤πU“ ®dØW "«∞AdØW

«∞πe«zd¥W ∞KDUÆW"≠w ®d«ØW ±l «∞AdØW «∞JMb¥W

"√”.√Ê.ßw ô≠UôÊ" "".

°S{U≠W ≈∞v Ë§uœ ±AU̧¥l √îdÈ ≠w ©u¸ «ù≤πU“ : 

●±∫DW «∞∂dËÆOW ±OGUË«‹ «ßMb «≤πU“≥U ±s Æ∂q ±πLúW

(ßu≤U©d«„-ßu≤U∞GU“) ∞KAdØW «_±U≤OW "ßOLU≤f"

""

●±∫DW •πd… «∞Mh ±OGUË«‹ °uô¥W ¢O∂U“… «∞∑w

ß∑Mπe≥U "«∞AdØW «∞πe«zd¥W ∞KDUÆW" ≠w ®d«ØW ±l «∞JMb¥W "

√”.√Ê.ßw ô≠UôÊ " ÅU•∂W ±s ¸√ßLU‰ «∞AdØW.

∞K∑cØOd ≥cÁ √Ë∞v ±d… ¥∫Bq ±º∑∏Ld √§M∂w «_¨K∂OW ≠w

±AdËŸ îU’ °ºu‚ œ«îKOW ∞KJNd°U¡.

¥∑uÆl «∞IDUŸ √¥CU °MU¡ ±∫D∑Os ∞KJNd°U¡ °Iu… ±LU£KW

√Í ±OGUË«‹ °‡ /¢dÆW (̈d» «∞∂öœ) ËØb¥W «∞b¸«Ë‘

(®d‚ «∞∂öœ).

3■«∞DUÆW «∞πb¥b… Ë«∞L∑πbœ…
¥º∑Nb· Æ∂q Øq ®w¡ ¢Du¥d «∞DUÆU‹ «∞πb¥b… Ë«∞L∑πbœ…

°U∞πe«zd, ¢Ib¥r «∞ªb±U‹ «∞DUÆu¥W ∞KLMU©o «∞LFeË∞W «∞∂FOb…

´s ®∂JU‹ ¢u“¥l «∞DUÆW (ØNd°U¡ Ë±M∑πU‹ °∑dË∞OW).

¥∑L∏q «∞Nb· «üîd ≠w «∞LºU≥LW °S°IU¡ «•∑OU©U‹

«∞L∫dËÆU‹ Ë«ß∑Gö‰ •Iu‰ ±u«̧œ ©UÆu¥W ±πbœ… ßOLU

«∞ALºOW ±MNU.

±s √§q –∞p √≤AµX ®dØW ±ª∑KDW ¢b´v "≤Ou

≈¥MU̧§w √∞πOd¥U" (¥MU‰) ≠w ≠∂d«¥d °Os ßu≤U©d«„ -

ßu≤KGU“ Ë±πLúW ßOr («∞ºLOb «∞BMÚw ∞KL∑OπW) ≥b≠NU

¢Du¥d «∞Lu«̧œ «∞DUÆu¥W «∞πb¥b… Ë«∞L∑πbœ…. Ë®d́X ®dØW "

≤OU‰ " îö‰ ßMW ≠w : 

●±MUÆBW ô≤πU“ ±∫DW ±ª∑KDW ®LºOW ̈U“¥W °∫Ußw ̧±q

©UÆ∑NU ±OGUË«‹ °πe¡ ®Lºw ≤º∂∑t ¥Ad„ ≠Ot

«ß∑FLU‰ «∞GU“ «∞L∫∑d‚.

●±AdËŸ ®d«ØW ±l ßu≤U∞GU“ ô≤πU“ {OFW ±∫d„ ≥u«zw

Æb¸¢t ±OGUË«‹ °LMDIW ¢MbË·.

«∞‡‡‡‡‡‡‡D‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÆ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W   Ë «∞‡‡‡‡‡‡‡L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r 
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Ë «∞‡‡‡‡‡‡‡L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r «∞‡‡‡‡‡‡‡D‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÆ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡W   Ë «∞‡‡‡‡‡‡‡L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r 

4■¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d
¢K∂OW ∞KDKV «∞u©Mw ≠w «∞∑eË¥b °U∞LOUÁ, ßOMπe °d≤U±Z

Ë©Mw ¥º∑Nb· °MU¡ ́b… Ë•b«‹ ∞∑∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d °U∞Au«©w¡

«∞πe«zd¥W °S§LU∞w Æb¸… ±KOuÊ Â≠w «∞OuÂ ́Kv √Ê ¥Mπe ≠w

¬≠U‚ ±s ©d· "«∞AdØW «∞πe«zd¥W ∞KDUÆW". ±l √≤t Æb

«ß∑Kr ≠w √Ë‹ √Ë‰ ±BMl ∞K∑∫KOW °Q¸“¥u °Ib¸… 

Â/ ¥uÂ ËØUÊ «≤πU“Á ≠w ®d«ØW ±l" °ö„ √≤b ≠O∑b‘ √≠d¥JU "

ËË§uœ Ë•b«‹ √îdÈ ≠w ©u¸ «ù≤πU“ √Ë √≤DKIX °NU «ô®∑GU‰

Ë¥∑FKo «_±d °‡ : 

●Ë•b… «∞∫U±W Â/¥uÂ≠w ®d«ØW ±l ®dØW ¥u≤OJf

/«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW °L∂Km ±KOuÊ

œËô «±d¥Jw

●Ë•b«‹ ßJOJb… Ë°Mw ÅU· Ë•MOs Â/¥uÂ≠w

®d«ØW ±l ®dØW ÆU¥b« /≈ß∂U≤OU °S§LU∞w ±∂Km

±KOuÊ œËô¸ «±d¥Jw

●Ë•b¢U ØU» §OMU‹ Ë±º∑GU≤r Â/¥uÂ≠w ®d«ØW ±l

≈¥MOLU √Øu«∞OU /≈ß∂U≤OU °S§LU∞w ±∂Km

±KOuÊ œËô¸ «±d¥Jw

●Ë•b… “¸«∞b… Â/¥uÂ≠w ®d«ØW ±l ®dØW

√”.√Ê.ßw ô≠UôÊ / ØMb« °L∂Km

±KOuÊ œËô¸ «±d¥Jw.

Ë•b«‹ ßOb≤U √Ë®FW Â/¥uÂË≥d«Ê

Â/¥uÂ«∞DU̧· Â/¥uÂË¢Mf

Â/¥uÂ≠w ©u¸ «ù≤Dö‚.

5■≈≤∑UÃ «∞JNd°U¡
«̧¢Hl ≈≤∑UÃ «∞DUÆW «∞JNd°UzOW ±s ¢Od«Ë«‹ ßÚw ≠w

ßMW ≈∞v •u«∞w ¢Od«Ë«‹ ßÚw îö‰ ßMW √Í

±∑ußj “¥Uœ… ßMu¥W °Mº∂W Ë¥L∏q “¥Uœ… ±OGUË«‹

ßÚW Ë≥u ØU∞∑U∞w : 

●•d«̧Í °ªU̧Í..........................

●•d«̧ ̈U“Í............................

●≥Ob¸Ë∞OJw Ëœ¥U“‰......................

«∞Iu… «ô°∑b«zOW ∞∫EOd… ≈≤∑UÃ «∞DUÆW «∞JNd°UzOW ∞GU¥W

œ¥ºL∂d ≥w ±OGUË«‹ ±IU°q ±OGUË«‹ ≠w ßMW

√Í °e¥Uœ… ≤º∂∑t .
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ßOb´r ≈≤FU‘ «ß∑Nö„ «∞DUÆW «∞Lºπq îö‰

«∞ºMu«‹ «_îOd… °U∞LbÈ «∞L∑ußj ¢∂FU ∞∑uÆFU‹ ≤Lu

«Æ∑BUœÍ ¥KuÕ ≠w «_≠o. °Km «ùß∑Nö„ «∞u©Mw ±s «∞DUÆW

•u«∞w ±KOuÊ ©s ±JU≠T ≤Hj √Í °MLu ±IU̧≤W ±l

ßMW .

●¨U“ ©∂OFw..........................

●ØNd°U¡................................

●±M∑πU‹ °∑dË∞OW......................

1■¢u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∂∑dË∞OW

¥Mh «∞IU≤uÊ «∞πb¥b «∞ªU’ °U∞L∫dËÆU‹ ́s ≈§d«¡«‹

¢∫HOe¥W ∞KL∑FU±KOs «∞LLU̧ßOs ≠w ±πU‰ ¢u“¥l «∞LM∑πU‹

«∞∂∑dË∞OW ≠w ¢Du¥d «∞NOUØq «∞CdË¸¥W ∞∑K∂OW «∞DKV «∞u©Mw.

¥Mh ≥c« «∞IU≤uÊ √¥CU ´s ¢AπOl «ß∑Nö„ «∞LM∑πU‹

«∞∂∑dË∞OW «∞MEOHW ±∏q «∞∂Me¥s œËÊ Å̧U’ Ë«∞GU“ «∞D∂OFw

«∞LCGu◊ Ë̈U“ «∞∂∑dË‰ «∞LLOl °Me¥s. ØLU ¢M∑Ed ±ºU≥LW ≥U±W

≠w ¢Du¥d «ùß∑∏LU̧«‹ ≠w ≤AU◊ ¢ªe¥s «∞Lu«œ «∞∂∑dË∞OW

Ë¢u“¥FNU ±s ©d· «∞LRßºU‹ «∞ªUÅW.

¢∫Cd ±RßºW ≤HDU‰ ≤HºNU ≠w ≥c« «∞ºOU‚

∞KFLq ≠w ≈©U̧ «∞MEUÂ «ôÆ∑BUœÍ «∞u©Mw «∞πb¥b Ë«∞bË∞w

°u{FNU ∞MEU±U §b¥b« ±∑JOn ±l «∞d≥U≤U‹ «ùÆ∑BUœ¥W

«∞πb¥b… ¢∫º∂U ∞KLMU≠ºW «∞bË∞OW.

ßL` ≠∑̀ ≤AU©U‹ ¢u“¥l «∞LM∑πU‹ «∞∂∑dË∞OW Ë¢ªe¥MNU ∞bÈ

«ùß∑∏LU̧ «∞ªU’ ©∂IU ∞KLdßuÂ «∞∑MHOcÍ , ∞Ku“«̧…

°∑ºKOr «°∑b«¡« ±s ßMW ±U¥Kw :

●î̧BW «≤πU“ ±d«Øe ¢F∂µW ̈U“ «∞∂u¢UÊ ¢A∑Gq ±MNU

●î̧BW ≈≤πU“ ±∫DU‹ °Me¥s ¢A∑Gq ±MNU

●î̧BW ¢ußOl ±∫DU‹ °Me¥s ∞∑u“¥l ̈U“ «∞∂∑dË‰

«∞LLOl/±CGu◊ ¢A∑Gq ±MNU

●î̧BW ¢u“¥l «∞e¥u‹ ¢A∑Gq ±MNU

●î̧h ô≤πU“ ±d«Øe ¢u“¥l «∞∂Me¥s ¢A∑Gq ±MNU

●î̧BW ¢∫u¥q Ë¢u“¥l «∞e≠X ¢A∑Gq ±MNU.

2■«ù≤U̧… «∞d¥HOW
≠w ±πU‰ «ù≤U̧… «∞d¥HOW, ßL` «∞LπNuœ «∞cÍ °c∞∑t «∞bË∞W

îö‰ «∞ºX ßMu«‹ «_îOd… °U∞u{l •Oe «ôß∑Gö‰ Ør

±s «∞ªDu◊ «∞JNd°UzOW Ë¢uÅOq ±Me‰ ËÆb ËÅq ≠w

≥c« «∞LπU‰ ±Fb‰ «ù≤U̧… «∞u©MOW ≈∞v .

3■«∞∑u“¥l «∞FLu±w ∞KGU“
¢r îö‰ «∞Lb… ≈≤πU“ Ør ®∂JW ≤Iq

ËØr ®∂JW ¢u“¥l Ë¢uÅOq ±b¥MW °U∞GU“ «∞D∂OFw

∞∑eË¥b √Ø∏d ±s ±Me‰.
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•‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÅ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡K‡‡‡W   Æ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡D‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UŸ   «∞‡‡D‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÆ‡‡‡‡‡W   Ë  «∞‡‡‡L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r 0002 - 5002

14

¢u“¥l «∞DUÆW



•‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡uÅ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡K‡‡‡W   Æ‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡D‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UŸ   «∞‡‡D‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡UÆ‡‡‡‡‡W   Ë  «∞‡‡‡L‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡M‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡U§‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r 0002 - 5002

15
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¥u∞w «ù©U̧ «∞∑Ad¥Fw «∞πb¥b «∞L∑JuÊ ±s «∞Iu«≤Os «∞∏ö£W

«∞LR©d… ∞KIDUŸ, √≥LOW °U∞GW ∞LπUô‹ «∞B∫W Ë«_±s «∞BMÚw

Ë«∞∂OµW. √œîq «∞IU≤uÊ «∞πb¥b •u‰ «∞L∫dËÆU‹ ̧Ær «∞LRŒ̧

≠w √°d¥q ±πLúW √•JUÂ ¢ºOd °Lu§∂NU Ë§u°U §LOl

«∞AdØU‹ «∞∂∑dË∞OW «∞FU±KW °U∞IDd «∞πe«zdÍ ≠w ±πU‰ «_±s

Ë«∞ºö±W °U∞LRßºW.

Ë≠w ≥c« «∞AQÊ, √±CX ±πLúW ßu≤U©d«„ ́Ib« ±l ±J∑V

«∞ª∂d… «∞MdË¥πw •u‰ œ¸«ßW Ë≈¥πUœ ≤EUÂ ¢ºOOd «_“±U‹

Ë«∞Du«̧Í¡ Ë¢Ju¥s «∞Lº∑ªb±Os.

¥d¢Je ≥c« «∞MEUÂ «∞πb¥b ∞∑ºOOd «_“±U‹ ́Kv √ßU” ±∂b√

≤EUÂ «∞∑∫Jr ≠w «∞∫u«œÀ Ë¥D∂o ´Kv ±ª∑Kn «∞Lu«Æl

«∞BMÚOW ∞K∫b ±s «∞LºU” °U_®ªU’ Ë±MAµU‹ «∞IDUŸ ́Kv •b

ßu«¡.

±s °Os «ô≤πU“«‹ ≠w ≥c« «∞LOb«Ê ¢r : 

●«∞∑ªHOi ±s «∞GU“ «∞L∫dË‚

●¢AπOl ≠w ≈©U̧ ÆU≤uÊ «∞LU∞OW √ß∑FLU‰ √≤u«Ÿ «∞∂Me¥s

«∞ªU∞w ±s «∞dÅU’ Ë≥c« ́s ©d¥o «∞∑ªHOi ≠w «∞ºFd

●±JU≠∫W «_îDU̧ «∞J∂dÈ ∞K∑KuÀ «∞∂∫dÍ (ËÆl ́Ib œ¸«ßW

Ë≈±JU≤OW ù≤AU¡ ®dØW ±∑Fbœ… «∞πMºOU‹ ≠w ≥c« «∞LπU‰)

●±ºU≥LW «∞u“«̧… ≠w ≈́b«œ ±ªDj ́Lq ù“«∞W ¢KuÀ Ë«œ «∞∫d«‘

°U∞πe«zd.

«∞B∫W, «_±s Ë«∞∂OµW



¢d¢Je «ß∑d«¢OπOW «∞IDUŸ ≠w ±πU‰ «∞∑FUËÊ «∞bË∞w ́Kv

«́∑∂U̧¥s √ßUßOOs Ë≥LU : √≥LOW «∞IDUŸ ∞ûÆ∑BUœ «∞u©Mw

Ë«∞u«§∂U‹ «∞LU∞OW Ë«∞∑JMu∞u§OW «∞Ld¢∂DW °∑Du¸Á Ë«∞∑∫uô‹

«∞bË∞OW ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… ́s ©d¥o ¢AJOq ±πLúU‹

«ÆKOLOW ±∑JU±KW Ë«ù≥∑LU±U‹ «∞∂OµOW Ë́u∞LW «ùÆ∑BUœ «∞∑w

¢ªu‰ ∞KDUÆW «∞bË¸ «∞L∫d„ ≠w «∞FöÆU‹ «∞bË∞OW ∞K∑FUËÊ

Ë«ùß∑Id«̧. ¥Fb •U∞OU «∞∂∑dË‰ Ë«∞GU“ ̧≥U≤U‹ °U∞GW «_≥LOW

≠w ¢Ju¥s ́öÆU‹ √ßUßNU ¢u«≠o Ë¢IU̧» «∞LBU∞̀ ±U °Os

«∞LM∑πOs Ë«∞Lº∑NKJOs.

Ë́Kv «∞Lº∑uÈ «ùÆKOLw ¥AJq «∞GU“ «∞D∂OFw Ë«∞JNd°U¡

«¢πU≥U‹ ≥U±W ∞∑Du¥d «∞∑FUËÊ ±s √§q ¢∫IOo ±πLúW

±GU̧°OW ±∑JU±KW Ë±s ¢r ¢MBOV ¢b¸¥πw ∞LMDIW

√Ë¸Ë±∑ußDOW ∞K∑∂Uœ‰ «∞∫d, ßOLU ́s ©d¥o : 

●¢Du¥d ¢∂Uœô‹ ©UÆu¥W °uÅuô‹ ̈U“¥W ËØNd°UzOW îUÅW

±l √Ë¸Ë°U Ë«∞LGd» «∞Fd°w

●«∞∑BMOl °HCq ¢MBOV ±AU̧¥l Ë«ßFW «∞MDU‚ ≈ÆKOLOU ≠w

±πU‰ «∞∂O∑dËØOLOU¡ Ë«_ßLb… Ë«∞BMÚW «∞A∂t ©UÆu¥W

●¢MHOc ±AU̧¥l ±A∑dØW –«‹ ≤πÚW ©UÆu¥W ±∫U≠EW ∞K∂OµW

´Kv «∞BFOb «∞bË∞w, ¢º∑HOb «∞πe«zd °∑u«§b≥U ∞bÈ

±MELU‹ Ë≥OµU‹ œË∞OW Ë≈ÆKOLOW ∞Fd÷ ±∫UË¸ ¢FUËÊ ±l

«∞AdØU¡ «∞bË∞OOs Ë¢º∑πOV ô≥∑LU±U¢Nr ≠w ±πU‰ «_±s

Ë«∞∑eË¥b Ë«z∑LUÊ ±BU∞∫Nr «ôÆ∑BUœ¥W Ë«∞BMÚOW. Ë√Ê

«∞LHUË{U‹ ±s √§q œîu‰ «∞πe«zd ∞KLMELW «∞FU∞LOW ∞K∑πU̧…

≥w ≠w ±d•KW §b ±∑Ib±W.

±s §NW √îdÈ, ¢º∑Ld «∞πe«zd ≠w «∞FLq œ«îq ±MELW

«_Ë°OV ±s «§q : 

●±∑U°FW Ë¢FLOo «∞∫u«̧ °Os «∞LM∑πOs Ë«∞Lº∑NKJOs ∞KuÅu‰

≈∞v ≈§LUŸ •u‰ {dË¸… «ß∑Id«̧ «∞ºu‚ «∞∂∑dË∞OW Ë±º∑uÈ

¢u«“Ê «_ßFU̧

●¢JHq ±MBn ∞ö≤AGUô‹ «∞∂OµOW œË∞OU ®Q≤NU {LUÊ

∞K∂Kb«Ê «∞LM∑πW ∞K∂∑dË‰ Ë«∞GU“ «∞D∂OFw, «ß∑Id«̧ ±b«îKNr

∞b´r §Nuœ≥r «∞∑MLu¥W.

Ë≠w –«‹ «ù©U̧, ¢FLq «∞πe«zd ≠w «¢πUÁ ¢b´Or «∞∑FUËÊ

«∞Fd°w «∞LA∑d„ Ë«∞∑Du¥d «∞∑AUËÍ̧ ∞BMÚ∑NU «∞∂∑dË∞OW ≠w

≈©U̧ «∞LMELW «∞Fd°OW ∞K∂Kb«Ê «∞LBb¸ ∞K∂∑dË‰ ≈≤DöÆU ±s

«∞Ib¸«‹ «∞ªUÅW ∞Jq °Kb «∞Lº∑Nb≠W ¢b´Or ≈Æ∑BUœ¥U‹

≥Rô¡.

«∞πe«zd ≥w Øc∞p, ́Cu« ±RßºU ≠w §LFOW «∞∂Kb«Ê

«ù≠d¥IOW «∞LM∑πW ∞K∂∑dË‰ •OY ≥b≠NU ¢dÆOW

«∞∑FUËÊ Ë«∞∑∂Uœô‹ ≠w ö́ÆW ±l ±MELU‹ √îdÈ œË∞OW

Ë≈ÆKOLOW.

≈Ê «∞πe«zd «∞∑w ¢∫∑Cs ±Id ∞πMW «∞DUÆW «ù≠d¥IOW

«∞LMAQ… ≠w ßMW ±NL∑NU «∞dzOºOW ≥w ¢dÆOW

«∞LºÚb… Ë«∞∑FUËÊ «∞DUÆuÍ «ù≠d¥Iw Ë¢Du¥d «_ßu«‚

«ù≠d¥IOW «∞L∑JU±KW.

√±U ́öÆU¢MU ±l ±MELW œË‰ √±d¥JU «∞ö¢OMOW ∞KDUÆW

≠º∑Fd· ≥w «_îdÈ ¢Du¸«‹ §b¥b… ´∂d

«ù≤CLUÂ «∞∫b¥Y ∞Kπe«zd °NcÁ «∞LMELW. ßOºL` ∞MU ≥c«

«ù≤ªd«◊ ±º∑I∂ö °∑Du¥d ¢FUËÊ ©UÆuÍ ±J∏n ´Kv

«∞BFOb¥s «∞∏MUzw Ë«ùÆKOLw ±l °Kb«Ê √±d¥JU «∞ö¢OMOW.

Ë≠w ≥c« «∞LMEu¸, ≤ELX «∞πe«zd √Ë‰ ±R¢Ld "√≠dËô„"

≠w °GOW œ¸«ßW ≈±JU≤OU‹ «∞∑FUËÊ °Os ≈≠d¥IOU Ë√±d¥JU

«∞ö¢OMOW Ë«∞Jd¥OV «∞LM∂∏o ́s ́LKOW «∞∑MLOW «∞Lº∑b«±W

«ùÆ∑BUœ¥W «ô§∑LÚOW ËØc« «∞∑ªHOi ±s «∞HId.
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«∞∑FUËÊ «ùÆKOLw «∞bË∞w



1■«∞A‡G‡q

√̧¢Hl ¢Fb«œ ÆDUŸ «∞DUÆW Ë«∞LMU§r ≠w ßMW ≈∞v

±º∑ªbÂ ±MNr •u«∞w ¢U°FOs ∞KIDUŸ

«∞ªU’ Ë¥M∑Lw ±s ¢Fb«œ «∞IDUŸ «∞FUÂ ∞AdØW

ßu≤U©d«„ Ë≠dË́NU.

¥ENd ¢∫KOq Øq ÅMn «§∑LÚw ±NMw ±Fb‰ ¢Q©Od ¥FUœ‰

°OMLU ¥∂Km ́bœ «_§U≤V «∞LA∑GKOs °U∞IDUŸ .

≠w ±πU‰ ¢dÆOW «∞FLq «∞MºuÍ, °Uœ¸ «∞IDUŸ ≠w ≈≤AU¡

±dÅb ∞KFLq «∞MºuÍ {Ls ≈©U̧ «ù§d«¡ «∞πb¥b ∞∑ºOOd

«∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W (±M∫W ®Gq, ±MUÆBW «∞∑d®` Ë¢MEOr ¢MIq

«ù©U̧«‹).

2■«∞∑Ju¥s

±d«́U… ∞K∑∫uô‹ «∞LRßºU¢OW Ë«∞∑MEOLOW «∞∑w ¥Fd≠NU

«∞IDUŸ «∞∂U̧“… ́Kv §LOl «∞Lº∑u¥U‹, ¥∫∑q «∞∑Ju¥s ±JU≤W

±∫u¸¥W ∞∑∫COd Ë¢JOOn ±º∑Ld¥s ∞KJHU¡«‹ Ë§FKNU ´Kv

«ß∑Fb«œ √≥∂W ∞LπU°NW «∞∑∫uô‹ °∑MBOV Æb¸«‹ ¢LNOs

√ßUßNU «ô°∑JU̧ Ë«∞∑JOn ±l «∞ºOU‚ «∞πb¥b.

¥πV ́Kv ßOUßW «∞∑Ju¥s Ë«ß∑d«¢OπOW ¢MHOc≥U ́Kv ±º∑uÈ

«∞IDUŸ √Ê ¢JuÊ ≠w ≥c« «ù©U̧ Ë¢ªh ßOLU «∞L∫UË¸ «∞∑U∞OW : 

●¢∫ºOs «∞u{FOW Ë¢JOn ±NU̧«‹ «∞LºOd¥s ±l «∞ºOU‚ «∞πb¥b

∞K∑MU≠f Ë«∞∑H∑̀

●Ë{l ≥OUØq Ë°d≤U±Z ¢Ju¥s ¢K∂w •U§U‹ ≤AU©U‹ «∞IDUŸ

«ß∑HUœ ́Kv ß∂Oq «∞L∏U‰, ±∑ußj ±º∑ªbÂ (±s

§LOl «∞d¢V) ±s ¢Ju¥s √Í ±s ¢Fb«œ «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë¢DK∂X

≥cÁ «∞FLKOW ™d· ±U∞w ÆOL∑t ±KOU̧ œ¥MU̧ §e«zdÍ.

±s §NW √îdÈ, √≤AQ ÆDUŸ «∞DUÆW Ë«∞LMU§r ≥OµW §U±FOW

¢Cr ØKOW ±d«Øe «_°∫UÀ Ë«∞∑Ju¥s,

¨U¥∑NU «∞∑Ju¥s «∞FU∞w ∞Ld«≠IW œ¥MU±OJOW «∞∑GOOd œ«îq ≥OµU‹

Ë±RßºU‹ «∞IDUŸ.
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¢∏LOs «∞Lu«̧œ «∞∂Ad¥W



¥u∞w «∞IDUŸ °U∞m «_≥LOW ∞AIw «ô¢BU‰ Ë«ôß∑∏LU̧

«ô§∑LÚw. ≠Ib •Io ≠w ±πU‰ «ù¢BU‰ √́LUô œ«∞W îö‰

«∞Ld•KW «∞LcØu¸… îUÅW ́∂d : 

●ÅbË¸ ́b… ±πö‹ ±s ©d· ±RßºU‹ «∞IDUŸ ËË“«̧… «∞DUÆW

Ë«∞LMU§r

●ÅbË¸ ±Mc ßMW 

≤Ad… «∞LMUÆBU‹ ∞IDUŸ

«∞DUÆW Ë«∞LMU§r ¢Bb¸

´s «∞AdØW –«‹ «∞LºRË∞OW

«∞L∫øøøøøøøøøøøøøøøøøøbËœ… "°ußr"

(≤Ad… ±MUÆBU‹

ÆDUŸ «∞DUÆW Ë«∞LMU§r) ¢Cr

∞πLOøøøøøøl ±MøøøøøøøøøøUÆBU‹ «∞IDUŸ,

ËË≠d‹ √±u«ô ±F∑∂d… ±IU̧≤W

°∑JU∞On «∞MAd ≠w «∞πd«zb.

●≈≤AU¡ ≤UœÍ «∞B∫U≠W 

§U±l ∞Jq

«∞B∫U≠W «∞u©MOW «∞FLu±OW

Ë«∞ªUÅW ∞∑LJOs Å∫U≠OOMU

°S∞LUÂ √≠Cq ∞KLu«{Ol «∞L∑BKW

°U∞DUÆW «∞∑eËœ °U∞LFKu±U‹ ±s

±Bb≥̧U.

●«∞∑FUËÊ ±l ËßUzq «ùö́Â √ØU≤X Ë©MOW √Ë √§M∂OW ±LU ßL`

°Śb«œ ´b… ¸Ë°d¢U§U‹ ±∂d“… ≠d’ «ùß∑∏LU̧«‹ ≠w

ÆDÚMU ≤Ad‹ ≠w ±ª∑Kn «∞ußUzq «ùö́±OW «_§M∂OW ±∏q : 

ËØc« °U∞∑KOHe¥u≤U‹.

¢MEOr «∞Fb¥b ±s «∞LR¢Ld«‹ Ë«∞LK∑IOU‹ Ë«_¥UÂ «∞b¸«ßOW

îUÅW °Lu«{Ol ≤AU©U‹ «∞IDUŸ.

√±U ≠OLU ¥ªh «∞πU≤V «ô§∑LÚw ≠OºU≥r «∞IDUŸ °BHW

±F∑∂d… ≠w ±∫U̧°W «∞HId Ë«ùÆBU¡ ∞bÈ «_≥U∞w «_Ø∏d •d±U≤U

´Kv «∞Lº∑uÈ «∞u©Mw ́∂d «_´LU‰ «∞∑U∞OW : 

●¢∫ºOs «∞EdË· «∞LFOAOW ∞ú≥U∞w «∞LFu“… °U∞ICU¡ ́Kv

«∞Hu«̧‚ °Os ±ª∑Kn ®d«z̀ «∞Lπ∑Ll,

●«∞LºU≥LW «∞MADW ≠w «∞∂d«±Z «∞Lº∑Nb≠W ¢Du¥d ±º∑b¥r

Ë≈≤AU¡ £dË«‹ ∞∑GKOV «ôß∑∏LU̧ °GOW ≈≤AU¡ ±MUÅV ́Lq,

●¢u©Ob œ«îq «∞IDUŸ £IU≠W «∞∑CU±s °U∞FLq ¬≤OU ́Kv •Uô‹

©U̧zW Ë«∞∑Bd· ́Kv «∞LbÈ «∞Du¥q,

●¢NOµW ≥OUØq ∞BU∞̀ «∞LπLúU‹ «∞L∫KOW : ±b«̧”,

±º∑AHOU‹, ±d«Øe ∞KuÆU¥W «∞D∂OW, îKOW «∞∑MBX ∞KA∂U»

«∞cÍ ¥πU°t ±AUØq (≈ßFU· ±s √©∂U¡ ≤HºU≤OOs), ±d«Øe

¢Ju¥s, ±∫DU‹ ØNd°UzOW ±∫DU‹ ¢∫KOW «∞LOUÁ...≈∞a

Ë≠Cö ́s –∞p, ¢πb¸«ù®U̧…, √≤t ¢r ≈≤πU“ ≥c« «∞∂d≤U±Z

«ô§∑LÚw «∞NUÂ

°HCq ̧´U¥W ±ª∑Kn

«∞AdØU‹ «∞MU®DW

«∞u©MOW Ë«_§M∂OW

°U∞IDUŸ.
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